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Pengenalan

Kampus Sejahtera ialah satu inisiatif yang diperkenalkan oleh Universiti
Sains Malaysia (USM) pada tahun 2001. lanya adalah inovasi unik USM
dalam menerajui pembangunan lestari di dalam kampus. Kampus
Sejahtera merupakan komitmen universiti terhadap kelestarian,
kesejahteraan, dan pembangunan holistik komuniti USM. Konsep
"Sejahtera" merangkumi kesejahteraan fizikal, emosi, rohani, intelektual,
alam sekitar dan sosial.

Kampus Sejahtera bertanggungjawab menyelaras pelaksanaan agenda
kelestarian universiti dan strategi Matlamat Pembangunan Lestari (SDG)
universiti. la selaras dengan visi USM ‘Mentransformasikan Pendidikan
Tinggi Untuk Kelestarian Hari Esok’.




Objektif

O,

Mengukuhkan ranking
USM dalam THE Impact
Ranking.

S ©

Memastikan agenda Membudayakan amalan
kelestarian universiti di CELRELQ I JEVE]
dalam kampus dapat kelestarian dalam setiap
WIELEERELED warga kampus.

"Mengintegrasikan kelestarian ke dalam sistem tadbir urus
universiti bagi mewujudkan persekitaran yang inovatif dan
lestari”



Tadbir Urus
Kelestarian

USM telah membangunkan struktur tadbir urus yang
kukuh bagi menggerakkan agenda Kkelestarian
universiti, melibatkan kepimpinan
peringkat komuniti universiti.
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Pegawali Kelestarian Universiti
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Sekretariat Kampus Sejahtera
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Skuad Lestari

Struktur ini memastikan pendekatan kelestarian di USM
dilaksanakan secara menyeluruh dan inklusif, dipacu
oleh kepimpinan strategik, penyelarasan operasi,
komitmen staf serta penglibatan aktif pelajar.




Polisi dan a88,

Garis panduan
(o

UNIVERSITI SAINS MALAYSIA

SUSTAINABILITY
POLICY 2014

(REVISED 2024)

USM as a sustainability change agent > Y n _
a6 M Avex
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USM komited terhadap kelestarian melalui dasar menyeluruh, pelan tindakan
strategik dan panduan operasi hijau. Struktur tadbir urus yang mantap
membolehkan pelaksanaan menyeluruh merangkumi pendidikan, penyelidikan,

operasi dan penglibatan komuniti. Pelan Tindakan 5 Tahun dan Garis Panduan "JAg
Pejabat Hijau memastikan amalan lestari dilaksana secara terarah, sejajar dengan ASISWA HLIAD
Matlamat Pembangunan Mampan (SDG), sekali gus mengukuhkan peranan USM

sebagai peneraju kelestarian.



° Pelan Hala Tuju Pengajian Tinggi 2025

© APEX Universiti I n i S i at if
© Pejabat Hijau / Desasiswa Hijau Kam p u S
© Kempen kesedaran SEj ah t e r a

0 Times Higher Education Impact Ranking : _ o
Kampus Sejahtera menyokong Pelan Hala Tuju Pengajian

Tinggi 2025 melalui pelaksanaan agenda kelestarian

berasaskan status APEX. la merangkumi Dasar

Kelestarian, Pejabat Hijau, pelbagai kempen kesedaran,

serta penglibatan komuniti kampus secara menyeluruh

ke arah kampus yang lestari dan berimpak global.

Kelestarian USM dibuktikan dengan pencapaian dalam
- THE Impact Ranking.
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PEIan Hala TUJU 2025 - 7 Fokus Utama

@ u u u u
&t o¥ Pendidikan Tinggl
-"";;_,; Fokus 7 :I nfrastruktur, Digital dan Kesejahteraan Kampus
= sz [EIP3 Inisiatif Green Campus

P3a: Jumlah penjimatan tenaga elektrik (energy) bagi setiap
o UA dengan memaksimumkan kecekapan tenaga di bangunan
dan meningkatkan penggunaan tenaga boleh diperbaharui.

P3b: Mengurangkan pelepasan karbon melalui pengurusan
Q sisa pepejal (mengurangkan jumlah sisa yang masuk ke tapak
pelupusan sampah)

° P3c: Menambah kawasan hijau (greenery) dengan menambah
bilangan pokok.

Membentuk budaya kelestarian dan meningkatkan kesedaran di kalangan semua warga Universiti Awam (UA)
ke arah pengurangan pembaziran tenaga untuk menambah baik keberkesanan penggunaan tenaga, memelihara
sumber dan mempertingkatkan kualiti persekitaran.



Universiti it

APEX cecoe

| g"@ USM merupakan
My f universiti perintis, |
USM dipilih untuk melaksanakan Accelerated Programme for y intensif penyelidikan rentas .
A bidang yang memperkasakan .
Excellence (APEX) padatahun 2008 s Biodth et et
> N mengupayakan golongan terkebawah A | J

demi mentransformasi kesejahteraan
sosioekonomi mereka

Visi: g
Mentransformasikan Pendidikan Tinggi untuk Kelestarian %
Hari Esok :

USM is a pioneering, transdisciplinary
research intensive university that
empowers future talent and enables
the bottom billion to transform
their socio-economic
well-being

Misi: hY
USM merupakan universiti perintis, intensif penyelidikan

rentas bidang yang memperkasakan bakat masa depan

dan mengupayakan golongan terkebawah demi

mentransformasikan kesejahteraan sosioekonomi

mereka.

B S O4: Service Excellence
z // S14 Championing Sustainability Led Initiatives
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PEJABAT HIJAU@ USM

Dilancarkan pada 2023, program Pejabat Hijau mengintegrasikan
kelestarian dalam tadbirurus universiti memupukamalan lestariyang
sejajar dengan sekurang-kurangnya 14 Matlamat Pembangunan
lestari (SDG). Inisiatif ini memperkukuh visi USM untuk memupuk
persekitaran kampus vyang lebih hijau dan memperjuangkan
kelestarian disemua peringkat operasibagimewujudkan persekitaran
yang inovatifdan lestari.
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Perolehan Hijau ‘Keselamatan & Kesihatan

: Penglibatan Staf, Pelajar &
Pengurusan Sisa »
Kom uniti

w{:
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SN Apex BLIM &

UNEVERSITI SAS MALAYSIA

KEM PEN

Kempen Kampus Sejahtera merupakan inisiatif
seluruh kampus yang mempromosikan gaya hidup
lestari dan sihat dalam kalangan warga universiti.

-' H:gh Sugar

Usaha utama termasuk larangan plastik sekali | Corbonateddrink B Carbonated arink
guna dan galakan penggunaan beg serta bekas e | s e

_Tea/ 1 R - Tea / coffee

boleh guna semula bagi mengurangkan sisa.
Amalan ini bertujuan meminimumkan impak alam
sekitar dan memupuk tabiat mesra alam dalam gy
kalangan pelajar, staf,dan peniaga. s P e Chancolrsottce

Universiti Sains Malaysia

Kempen turut menekankan aspek kesihatan dan SM@KE &VQPEEFBEEW
- .--& e

kesejahteraan melalui dasar kampus bebas asa
| : : Z.>)NIE}

rokok dan vape, bagi memastikan udara yang
lebih bersih dan persekitaran yang sihat. la juga
menggalakkan pengurangan pengambilan gula
dengan mempromosi pilihan minuman yang lebih
sihat.



THE I mpact Ranking

Overall score

Times Higher Education (THE) Impact Rankings f \ & A
: 2024 2025
merupakan satu-satunya penarafan prestasi -

global yang menilai universiti berdasarkan +.+.+.
pencapaian terhadap Matlamat Pembangunan
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THE Impact Ranking

1 =26 =56 39 41 =59

OVERALL SCORE SDG
2025

53 =34 33 1 d

Focus SDG 2025:

1,2,6,11,16 & 17
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Top 100: 11 SDGs

Increase score & rankings*: 14 SDGs




THE Impact Ranking kst

SDG1: No Poverty SDG16: SDG16: Peace, Justice and SDG17: Partnerships for the Goals
Strong Institutions

2025 2025 2025

) @

) @

) ® - - i ing wi - h Relationshi lication of ion for th
SDG1 Research % financial aid Anti-poverty prog-  Anti-poverty prog- SDG16 Research  Uni. governance  Working with % grads in law and SDG17 Research Relationshipsto Publication of Education for the

) @ (poverty) uni community measures government civil enforct support the goals  SDG reports SDGs

) @

Achieved Achieved Achieved

>
SN

Score

Ranking 1 1 1
No of Institution 1267 1265 1289

. \B \"/F]



FOCUS SDG 2025
(not achieved)

THE I mpact Ranking

L 4 L 4 *® ®q O
SDG2: Zero Hunger SDG6: Clean Water and Sanitation SDG11: Sustainable Cities
[ P4
and Communities
2025 2025 2025
96.7 =00
89.9
79.2
73.4
67.6 70.1
P
D
®
B
e
SDG2 Research  Campus food Student hunger % graduatesin National hunger SDG6 Research Water Water usageand  Water reuse Water in the
waste agriculture and consumption per care community SDG11 Research Arts & heritage Arts & heritage Sustainable
aquaculture person support expenditure practices

Gap Analysis Gap Analysis ap Analysis

Need to decrease food waste. . Need to improve University water . Research element need to improve.
University access to local farmers and food consumption . Need to identify a way to calculate art &

producers — need to mentioned facilities . Water-conscious building standards - heritage expenditure

provided. Apply building standards to minimise . USM allow remote working for employees -
Sustainable food purchases — need to mentioned water use need policy or standard practice

in policy priorities purchase of products from .  Need improvement on data presentation
local, sustainable sources. for building on brownfield sites




THE Impact 3 TYPES OF INDICATORS
(#255)

Ranking 3L

RESEARCH NUMERICAL DATA EVIDENCE BASED

47 indicators 24 indicators 184 indicators

35.2 % - 80-100 marks 25% - > 80% marks 83.7% - specific

41.2% - 70-79 marks 20.8% - 60-79% marks 6.5 % - generic

23.5% - <70% marks 54.1% - <60 marks

\[ VN

\ &

9.8% - not relevant

y & /7 “




RESEARCH BY

THE I mpact Ranking

SDGs
90
il Il““
TRt ‘ ‘ 1| | B - N - 41.2% - 70-79 marks
% TR - _ AN | R || | | SRR ] | L T [ | g
60
so 0l A
s 23.5% - <70% marks
[ 4 SDGs <70%: ‘
30 SDG11 -67.6
SDG12 -69.8
20 SDG13 -69.8
SDG15 - 66.8
10
S <)

SDG11  SDGI2  SDGI3 SDG15
2024 w2025

2022 w2023 =
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THE Impact Ranking TSI
(<60 marks)

o0
o000 0
000
o ® e o
Major Constraints Uncontrolled Data
SDG Indicators Score SDG Indicators Score
SDG 6 Volume of water used >0.0 SDG 4/10  First-generation students 32.2/31.8
SDG 7 Energy use density 52.7
SDG 5 First-generation female students 39.1
SDG 7/13 Low-carbon energy use 16.4/58.2
SDG 8 Expenditure per employee 52.4
SDG 8 Students in work placements 18.7 é
SDG 9 e A e 36.3 SDG 10 Students with disabilities 38.9 E
SDG 12 Recycled waste 58.4 SDG 10 Employees with disabilities 8.8 ;




THE I mpact Ranking

Policy Enhancements

e Timely Review - policies need to review every 5
years.

e Ownership of Policy - adopting national/federal
policies; recommended to develop USM’s
internal policies tailored to sustainability goals.

e Examples of Relevant Policies/Guidelines:

e Lifelong learning access policy

e Maternity/Paternity Policy

e Green Procurement Policy

e Energy Efficiency Guidelines

e Employment policy modern slavery

e Employment practice appeal process

* Non-discriminatory admissions policy
 Ethical sourcing policy

* Disposable policy: extensions to services

e Monitoring IUCN and other conservation
species

EVIDENCE BASED
(Generic & not
relevant data)

Others

e Tracking access measures -
Systematically measure and track
women’s application rate, acceptance or
entry

e Women’s mentoring schemes
e Plan to reduce energy consumption

e Assistance to low-carbon innovation

 Technologies towards aquatic ecosystem
damage prevention




Panduan Program

Kelestarian

SDG 1: Tiada Kemiskinan

Akses Pendidikan untuk Pelajar,
Berpendapatan Rendah

USM komited menyediakan peluang pendidikan yang setara
kepada pelajar daripada kumpulan berpendapatan rendah
melalui penetapan sasaran enrolmen dan graduasi, pemberian
bantuan, dan sokongan psikososial yang menyeluruh agar
mereka dapat menamatkan pengajian dengan jayanya.

Merr?punyai L bilangan Rekod bilangan pelajar
pelajar

Menyvediakan statistik lengkap
pelajar dari kategori
berpendapatan rendah (B40) | Rekod pelajar dari kategori
vang menerima bantuan dalam | B40 yvang menerima bantuan
bentuk tunai, biasiswa, atau

bantuan lain.

Meletakkan s4saran untuk
menerima pelajar baharu dari
kumpulan isi rumah
berpendapatan paling rendah
(berpendpatan rendah atau
bawah 20% atau B40) di negara ini
setiap tahumn.

Maklumat peratusan pelajar
baharu yang diterima daripada
kumpulan isi rumah
berpendapatan paling rendah
(B40) setiap tahun dipaparkan
di laman sesawang

[(4PTJ Terlibat: BPA, IPS, BHEPA

Tidak tertoklwk kepado PTY yong dinyoiokan

L

USM AS A

SUSTAINABILITY
LIVING LAB

Garis Panduan
Program :
Kelestarian

Mentransformasikan Fef-r_ldidikan
Tinggi untuk Kelestarian Hari Esok
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RAN AKTIVITI

PANDUAN PELAPORAN
AKTIVITI/PROGRAM
T — KELESTARIAN DI MEDIA SOSIAL

Jaringan Industri dan Masyarakat
Office of the Depuly Vies-Chancallor
Inoustry amd Covrmurily Nefiwank

NIVERSITI SAINS MALAYSIA Universiti Sains Malaysia

Mo. Rujukan: Bil (12)Hebahan/JIM . JId 1 mﬁwﬁ;:ﬂ?ﬂm“'m'“ MAKLUMAT YANG PENANDAAN AKAUN
Tarikh: 7 Mei 2025 (6104 653 2003 PERLU DILAPORKAN RASMI KELESTARIAN

E : dvc_lenusmomy
Kepada: Stafdan Pelajar Universiti Sains Malaysia I A, s AT ;
Kampus Induk! Kampus Kejuruteraan/ Kampus Kesihatan/ A. Maklumat AktwltlfF‘r‘ng M e Semasa memuat naik

Hospital Pakar USM/ IPPT Nama PTJ/Persatuan hantaran di Facebook, sila
Tajuk Aktiviti/Program tag akaun rasmi berikut;
Tarikh & Lokasi https://www.facebook.com
Objektif Aktiviti/Program /sustainabilityUSM (Nama
Kumpulan Sasaran paparan: Sustainability USM)
Bilangan Peserta

YBhg. Datukf Dato’! Profesor’ Prof. Madyal Dr./ Tuan/ Puan,

HEEAHAM TIMEALAN MNAIE CANSELOR BAHAGIAN JARINGAM INDUSTRI DAN MASYARAKAT
BILAMGAN 3 TAHUN 2025

a & & & & &

PANDUAN PELAPORAN AKTIVITV PROGRAM KELESTARIAN DI MEDIA SOSIAL

Guna hashtag berkaitan:
Segala hormatnya saya merujuk kepada perkara di atas. B. Penca pﬂi[]l_l AkTiVItI)”P rograrm: #SUSTU |nﬂb|{lfUU5M.
- . _ _ * Hasil/Impak #GreenCampusUSM,

E. . Eullc.:lcr:'la -dlmal:ldu.m:an I:IFah:wa Ela:algtan ..Iarlrf;-n J:::;JEIII dan :Ialﬁy.:ra.hat [S:JI:}:.'-EIaEIul I_{almt;l:uusf . Lﬂmpirﬂﬂ Gﬂmbﬂr #WE‘LEUd

Sejahtera telah menyediakan Panduan Pelaporan ivitiProgram Kelestarian di Media Sosial bagi ok 2

memperkukuh pelaporanm dan dokumentasi program kelestarian yang dilaksanakan oleh seluruh warga USM - Pgn%;il-ct:rufﬂn (EEklrU”UU 5 j.( t ; t K

adalah teratur. aqaq grretana ampus

o _ _ Sejahtera akan:

3... Panduan ini bertujuan un!.uk memastikan segala al:T.I'n'l‘ll.I dan program .E.IEI'UHEUI"I'[E.I'I hele&ta.rlan yang C Mr::klumﬂt Tﬂmt}ﬂhﬂn a. “LIE{E“ HShUI‘E“, d':ln

dijalankan oleh Pusat Tanggungjawab (PTJ), persatuan pelajar dan komuniti kampus dapat direkodkan, \ ;

dipromosikan serta dimanfaatkan dalam penyediaan laporan kelestarian tahunan universiti. i ??ﬂkgg E{E?{t_jsumu S{;FC;TEQF'( rEFi]':'ISi: hl{u ntaran ﬂnd‘]
sexiranya adag mMelgaiul akaun rasmi.

4. Sehubungan itu, semua pihak adalah disarankan untuk melaporkan aktivitiiprogram kelestarian masing- ™ -.._JEI"HS Prggrﬂm h Kcmpﬁgsi h':l ntaran

masing dengan memuat naik hantaran ke platform Facebook serta menandakan (tag) akaun rasmi “Sustainability r r F" r rtui '
a ma uan oagqi
USM" dan menggunakan “hashtag” sepeni #Susfainability USM #GreenCampusUSM dan #Welead. Kandumgan {BE‘ b UU ‘! ercu ) be UJ a b g

laporan yang perlu disertakan meliputi maklumat program, pencapaian danm impak, serta kaitan dengan 17 pEHUEdiGOn leGan
Matlamat Pembangunan Lestari (SDG). D. 17 Matlamat Pembangunan tahunan kelestarian.

Lestari (SDG) Berkaitan:
A, Bersama-sama ini disertakan panduan pelaporan tersebut dalam bentuk infografik untuk perhatian dan

rujukan semua. Maklumat yang dinyatakan dalam panduan ini juga boleh digunakan untuk tujuan pelaporan di g Ty g =
laman sesawang rasmi PTJ atau persatuan masing-masing. m * "E". . E

Kerjasama damn tindakan semua pihak amat dihargai dalam memastikan pelaporan aktiviti kelestarian dapat
diselaraskan dan dimanfaatkan secara optimum untuk memperkukuh budaya lestan di USM

Sekian, terima kasih.
i Sustainability USM

i : ‘
“MALAYSIA MADANI" il ] % e TE IS0De

" " E Nota: Moklumaot ind juga boleh digunoker bag! tujuan pelaparan of
‘BERKHIDMAT UNTUK NEGARA™ leman sesawang rasmi P Persatuon Faceboak Sustainatiity LS

Saya yang menjalankan amanah,

Seborong pertonyoon, sila kemukokon emel kepoda sustainability@usmomy atow hubungi 04-653 6632

FESOR DR. AZLAN AMRAN) =

imbalan Maib Canselor ) & 5 &M

Jaringan Industri dan Masyarakat - Eﬂrﬂglﬂ-tfihs]ﬂ.ﬂng':ﬂ[::ndl:lﬁtﬂ & Sfﬂl‘ﬂkﬂt
- niversi ains Malaysia

| Mettransformatan Peandidikan Tingg
| untuk Kelastorion Hor Esok

== T Pejabat Timbalan Naib Canselor

KAMI MEMIMPIN




Panduan Kelestarian

SDG 1: Tiada Kemiskinan

Penerbitan Berkualiti untuk
Menyokong Matlamat SDG 2

Penerbitan Berkualiti untuk
Menyokong Matlamat SDG 1

Es!

Melibatkan usaha universiti dalam memastikan kualiti
penyelidikan berkaitan kesihatan melalui penerbitan ilmiah
bersama penulis dari negara berpendapatan rendah yang
berimpak tinggi, terindeks dan mempunyai petikan yang
relevan, khususnya berkaitan Matlamat Pembangunan Lestari 1

(SDG 1).

Meningkatkan bilangan
penerbitan bersama penulis dari
negara berpendapatan rendah
dan sederhana rendah, seperti
yang ditakrifkan oleh World Bank.

Melibatkan wusaha wuniversiti dalam memastikan kualiti
penyelidikan berkaitan kelaparan sifar melalui penerbitan
ilmiah yang berimpak tinggi, terindeks dan mempunyai petikan
yang relevan, khususnya berkaitan Matlamat Pembangunan
Lestari 2 (SDG 2).

Kaedah Pembuktian

Cadangan Program

Bilangan penerbitan bersama
penulis dari negara
berpendapatan rendah dan
sederhana rendah.

Memastikan penerbitan | Bilangan penerbitan yang
tersenaral  dalam jurnal 10% | tersenarai dalam jurnal 10%
teratas mengikut skor petikan | teratas mengikut skor petikan
(Citescore) metrik. {Citescore) metrik.

Bilangan petikan (citation)
penerbitan termasuk kertas,

Bilangan petikan (citation)

) Memastikan kualiti penerbitan
penerbitan, termasuk kertas,

universiti dalam bidang

Memastikan kualiti penerbitan
universiti dalam bidang

penyelidikan kemiskinan
menggunakan bilangan petikan
(citation) yang diterima sebagai
metrik.

Memastikan penerbitan Scopus
menggunakan kata kunci
berkaitan SDG 1.

ulasan, prosiding persidangan,
buku atau bab dalam buku,
mengikut tahun penerbitan
dan subjek yang diindeks oleh
Scopus.

Bilangan penerbitan SDG 1
dalam Scopus.

World Bank: https:{fwww.worldbank org/en/topic/poverty/overview

penyelidikan kemiskinan
menggunakan bilangan petikan
(citation) yang diterima sebagai
metrik.

ulasan, prosiding persidangan,
buku atau bab buku, mengikut
tahun penerbitan dan
mengikut subjek diindeks oleh
SCOpUS.

Memastikan penerbitan
mengintegrasikan  kata  kunci
berkaitan 5DG 2

Bilangan penerbitan dalam
Scopus dengan kata kunci SDG
2.




SDG 17: Kerjasama Demi Matlamat

Es\

Penerbitan Berkualiti untuk
Menyokong Matlamat SDG

USM menggalakkan penerbitan berimpak tinggi yang bukan
sahaja memenuhi kriteria SCOPUS tetapi juga menyumbang
kepada matlamat global melalui kolaborasi antarabangsa
dengan negara berpendapatan rendah dan sederhana. Ini
mencerminkan komitmen institusi  terhadap keadilan
pengetahuan dan perkongsian sejagat dalam penyelidikan
berkualiti.

Kaedah Pembuktian

Cadangan Program

Meningkatkan bilangan

penerbitan bersama dengan
penulis dari negara

berpendapatan rendah dan

Bilangan penerbitan bersama

dengan penulis damn negara
berpendapatan rendah dan

sederhana.

sederhana

Memastikan penerbitan Scopus
menggunakan kata kunci
berkaitan SDG 17

Bilangan penerbitan SDG 17
dalam Scopus.

Panduan Kelestarian

Kata Kunci SDG

Matlamat Pembangunan Lestari (SDG) yang digariskan oleh
Pertubuhan Bangsa-Bangsa Bersatu (PBB) mengajak
masyarakat global untuk membina sebuah dunia yang lebih
adil dan sejahtera tanpa ada sesiapa yang terpinggir. Sejak
tahun 2018, Elsevier telah menyediakan carian kata kunci bagi
membantu penyelidik dan institusi memantau serta
menunjukkan kemajuan dalam mencapal matlamat tersebut.

Carian kata kunci bersama-sama dengan data dan bukti yang
dikumpulkan oleh umversiti, digunakan dalam penilaian THE
Impact Rankings bagi mengukur keberhasilan dan sumbangan
universiti kepada pencapaian SDG di peringkat global.

Pautan kata kunci:
https:/felsevierdigitalcommonsdata.com/datasets/6bjy52)km9/1
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© Kesedaran dan Penglibatan Warga

© Kekangan Sumber dan Dana

° Pemantauan dan Pengukuran Prestasi

° Perubahan Tingkah Laku

° Koordinasi Antara Jabatan/Unit

0 Sokongan Polisi dan Penguatkuasaan




Penutup

« Menyokong hala tuju USM sebagai
Universiti APEX dan pelaksanaan Pelan
Hala Tuju Pengajian Tinggi 2025.

* Inisiatif seperti Pejabat Hijau dan
kempen gaya hidup sihat memperkukuh
budaya kelestarian di kampus.

« Kelestarian ialah proses berterusan dan
memerlukan komitmen seluruh warga
kampus.




Bahapian [aringan Industri & Masyarakat
Drvsion of Industry & Commumty Nelwork

% www.usm .my/ sustainability n sustaina bility USM

Small acts when multiplied by
millions of people, can
transform the world

Howard Zinn
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