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PENERAJU INOVASI SOSIAL & 
PEMINDAHAN ILMU

St ruk t ur 
Organisasi



Kampus Sejahtera ialah satu inisiat if  yang diperkenalkan oleh Universit i 
Sains Malaysia (USM) pada tahun 2001. Ianya adalah inovasi unik USM 
dalam menerajui pembangunan lestari di dalam kampus.  Kampus 
Sejahtera merupakan komitmen universit i terhadap kelestarian, 
kesejahteraan, dan pembangunan holist ik komunit i USM. Konsep 
"Sejahtera" merangkumi kesejahteraan f izikal, emosi, rohani, intelektual, 
alam sekitar dan sosial.

Kampus Sejahtera bertanggungjawab menyelaras pelaksanaan agenda 
kelestarian universit i dan strategi Mat lamat Pembangunan Lestari (SDG) 
universit i. Ia selaras dengan visi USM ‘Ment ransformasikan Pendidikan 
Tinggi Untuk Kelestar ian Hari Esok’. 

Pengenalan



Objek t if

Memast ikan agenda 
kelestarian universit i di 
dalam kampus dapat 
dilaksanakan

"Mengintegrasikan kelestarian ke dalam sistem tadbir urus 
universit i bagi mewujudkan persekitaran yang inovatif  dan 
lestari”

Mengukuhkan ranking 
USM dalam THE Impact 
Ranking.

Membudayakan amalan 
dan tanggungjawab  
kelestarian dalam set iap 
warga kampus.



Struktur ini memastikan pendekatan kelestarian di USM 
dilaksanakan secara menyeluruh dan inklusif, dipacu 
oleh kepimpinan strategik, penyelarasan operasi, 
komitmen staf serta penglibatan aktif pelajar.

Majlis Kelestarian Universit i 
(MKU)

Pegawai Kelestarian Universit i

Jawatankuasa Kecem erlangan 
Kelestarian Universit i (JKKKU)

Sekretaria t Kam pus Sejahtera

Skuad Lestari

Tadbir  Urus 
Kelest ar ian
USM telah membangunkan struktur tadbir urus yang 
kukuh bagi menggerakkan agenda kelestarian 
universit i, melibatkan kepimpinan pada semua 
peringkat komunit i universit i.

Pe n ye la ra s  Ke le s ta ria n  Ka m p u s



Polisi dan 
Garis panduan

USM komited terhadap kelestarian melalui dasar menyeluruh, pelan tindakan 
strategik dan panduan operasi hijau. Struktur tadbir urus yang mantap 
membolehkan pelaksanaan menyeluruh merangkumi pendidikan, penyelidikan, 
operasi dan penglibatan komunit i. Pelan Tindakan 5 Tahun dan Garis Panduan 
Pejabat Hijau memastikan amalan lestari dilaksana secara terarah, sejajar dengan 
Matlamat Pembangunan Mampan (SDG), sekali gus mengukuhkan peranan USM 
sebagai peneraju kelestarian.

USM Sustainability Policy 2014 
(Revised 2024)

USM 5 Years Sustainability Act ion 
Plan (2021-2025)

Garis Panduan Pejabat  Hijau /  
Desasiswa Hijau



I n isiat if  
Kam pus 

Sejaht era
Kampus Sejahtera menyokong Pelan Hala Tuju Pengajian 
Tinggi 2025 melalui pelaksanaan agenda kelestarian 
berasaskan status APEX. Ia merangkumi Dasar 
Kelestarian, Pejabat Hijau, pelbagai kempen kesedaran, 
serta penglibatan komunit i kampus secara menyeluruh 
ke arah kampus yang lestari dan berimpak global. 
Kelestarian USM dibuktikan dengan pencapaian dalam 
THE Impact Ranking.

Pelan Hala Tuju Pengajian Tinggi 2025

APEX Universit i

Pejabat  Hijau /  Desasiswa Hijau

Kempen kesedaran

Times Higher Educat ion Impact  Ranking



Pelan Hala Tuju 
Pendid ikan Tingg i 

Membentuk budaya kelestarian dan meningkatkan kesedaran di kalangan semua warga Universit i Awam (UA) 
ke arah pengurangan pembaziran tenaga untuk menambah baik keberkesanan penggunaan tenaga, memelihara 
sumber dan mempertingkatkan kualit i persekitaran.

P3a: Jumlah penjimatan tenaga elekt r ik (energy) bagi set iap 
UA dengan memaksimumkan kecekapan tenaga di bangunan 
dan meningkatkan penggunaan tenaga boleh diperbaharui.

P3b: Mengurangkan pelepasan karbon melalui pengurusan 
sisa pepejal (mengurangkan jumlah sisa yang masuk ke tapak 
pelupusan sampah)

P3c: Menambah kawasan hijau (greenery) dengan menambah 
bilangan pokok.

20 25 -  7 Fokus Ut ama

Fokus 7 : I nf rast rukt ur, Digit al dan Kesejaht eraan Kampus

F7P3 I nisiat if  Green Campus 



Visi: 
Mentransformasikan Pendidikan Tinggi untuk Kelestarian 
Hari Esok

Misi:
USM merupakan universit i perintis, intensif penyelidikan 
rentas bidang yang memperkasakan bakat masa depan 
dan mengupayakan golongan terkebawah demi 
mentransformasikan kesejahteraan sosioekonomi 
mereka.

Universit i 
APEX

USM dipilih untuk melaksanakan Accelerated Programme for 
Excellence (APEX) pada tahun 2008

SO4: Service Excellence
S14 Championing Sustainability Led Initiatives



Dilancarkan  p a d a  20 23, p ro g ra m  Pe ja b a t Hija u  m e n g in te g ra s ika n  
ke le s ta ria n  d a la m  ta d b ir u ru s  u n ive rs iti, m e m u p u k a m a la n  le s ta ri ya n g  
s e ja ja r d e n g a n  s e ku ra n g - ku ra n g n ya  14  Ma tla m a t Pe m b a n g u n a n  
Le s ta ri (SDG) . In is ia tif in i m e m p e rku ku h  vis i USM u n tu k m e m u p u k 
p e rs e kita ra n  ka m p u s  ya n g  le b ih  h ija u  d a n  m e m p e rju a n g ka n  
ke le s ta ria n  d i s e m u a  p e rin g ka t o p e ra s i b a g i m e wu ju d ka n  p e rs e kita ra n  
ya n g  in o va tif d a n  le s ta ri. 

Pe ro le h a n  Hija u

Aud it  Pejaba t  Hijau  2025
 Septem ber –  Novem ber
 Majlis Penara fan        : Disem ber
 Data  Aud it : Ju la i 2024 –  Ogos 

2025

PEJABAT HIJAU@USM

Kom ponen Utam a

Pe n g u ru s a n  Sis a

Pe n g u ru s a n  Su m b e r

Ke s e la m a ta n  & Ke s ih a ta n

Pe n g lib a ta n  Sta f, Pe la ja r & 
Ko m u n iti



KEMPEN
Kem pen Kam pus Sejahtera  m erupakan inisia t if 
seluruh kam pus yang m em prom osikan gaya hidup  
lesta ri dan siha t da lam  ka langan warga  universit i. 
Usaha utam a term asuk la rangan p lastik seka li 
guna  dan ga lakan penggunaan beg serta  bekas 
boleh guna sem ula  bag i m engurangkan sisa . 
Am alan ini bertujuan m em inim um kan im pak a lam  
sekita r dan m em upuk tab ia t m esra  a lam  da lam  
ka langan pela ja r, sta f, dan peniaga .

Kem pen turut m enekankan aspek kesiha tan dan 
kesejahteraan m ela lui dasar kam pus bebas asap 
rokok dan vape, bag i m em astikan udara  yang  
leb ih bersih dan persekita ran yang siha t. Ia  juga  
m engga lakkan pengurangan pengam bilan gula  
dengan m em prom osi p ilihan m inum an yang leb ih 
siha t.



Times Higher Educat ion (THE) Impact Rankings 
merupakan satu-satunya penarafan prestasi 
global yang menilai universit i berdasarkan 
pencapaian terhadap Mat lamat Pembangunan 
Lestari (SDG) Pertubuhan Bangsa-Bangsa 
Bersatu (PBB).

THE I m pac t  Rank ing

Annual score

1ST IN 
THE 

WORLD

1ST IN 
THE 

WORLD

1st IN 
THE 

WORLD

33TH IN 
THE 

WORLD

22% 26%26% 26%

99.8% 94.3% 95.9% 84.9%

2024 2025

95.0 96.2

95.6%

Overall score

In the world
Shared with 5 universities

th
=



THE I m pac t  Rank ing OVERALL SCORE SDG 
2025

Top 100: 11 SDGs
Increase score* & rankings*: 14 SDGs

Focus SDG 2025: 
1, 2, 6, 11, 16 & 17 

1 =26 =59=56 4139 1 153 33=34

* *** * *



THE I m pac t  Rank ing FOCUS SDG 2025

RM1,865,111.61

SDG1: No Poverty SDG16: SDG16: Peace, Justice and 
Strong Institutions

SDG17: Partnerships for the Goals

99.3 100 100 100

SDG17 Research Relationships to
support the goals

Publication of
SDG reports

Education for the
SDGs

2025

89.9
97.6 100 96.6

SDG16 Research Uni. governance
measures

Working with
government

% grads in law and
civil enforct

2025

SDG1 SDG16 SDG17

Score 94.3 95.9 99.8

Ranking 1 1 1

No of Institution 1267 1265 1289

90 91.8
96.7 100

SDG1 Research % financial aid
(poverty)

Anti-poverty prog-
uni

Anti-poverty prog-
community

2025

Achieved Achieved Achieved



THE I m pac t  Rank ing FOCUS SDG 2025
(not achieved)

Gap Analysis Gap Analysis Gap Analysis

1. Need to decrease food waste.
2. University access to local farmers and food 

producers – need to mentioned facilities 
provided.

3. Sustainable food purchases – need to mentioned 
in policy  priorities purchase of products from 
local, sustainable sources.

RM1,865,111.61

SDG2: Zero Hunger SDG6: Clean Water and Sanitation SDG11: Sustainable Cities 
and Communities

1. Need to improve University water 
consumption

2. Water-conscious building standards - 
Apply building standards to minimise 
water use

1. Research element need to improve.
2. Need to identify a way to calculate art & 

heritage expenditure
3. USM allow remote working for employees - 

need policy or standard practice
4. Need improvement on data presentation 

for building on brownfield sites

83 79.2

100
89.9

66.6

SDG2 Research Campus food
waste

Student hunger % graduates in
agriculture and

aquaculture

National hunger

2025

73.4

50

96.7 100 100

SDG6 Research Water
consumption per

person

Water usage and
care

Water reuse Water in the
community

2025

67.6

100

70.1

85.2

SDG11 Research Arts & heritage
support

Arts & heritage
expenditure

Sustainable
practices

2025



THE I m pac t  
Rank ing

3 TYPES OF INDICATORS 
(#255)

RESEARCH

47 indicators

35.2 % - 80-100 marks

41.2% - 70-79 marks

23.5%  - <70% marks

NUMERICAL DATA

24 indicators

25% - > 80% marks

20.8% - 60-79% marks

54.1% - <60 marks

EVIDENCE BASED

184 indicators

83.7% - specific

6.5 % - generic

9.8% - not relevant



THE I m pac t  Rank ing RESEARCH BY 
SDGs
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SDG1 SDG2 SDG3 SDG4 SDG5 SDG6 SDG7 SDG8 SDG9 SDG10 SDG11 SDG12 SDG13 SDG14 SDG15 SDG16 SDG17
2020 2021 2022 2023 2024 2025

35.2 % - 80-100 marks

41.2% - 70-79 marks

23.5%  - <70% marks

4 SDGs <70%:
SDG11 – 67.6
SDG12 – 69.8
SDG13 – 69.8
SDG15 – 66.8



THE I m pac t  Rank ing

SDG Indicators Score

SDG 6 Volume of water used 50.0

SDG 7 Energy use density 52.7

SDG 7/13 Low-carbon energy use 16.4/58.2

SDG 8 Students in work placements 18.7

SDG 9 University spin-offs 36.3

SDG 12 Recycled waste 58.4

Major Constraints

SDG Indicators Score

SDG 4/10 First-generation students 32.2/31.8

SDG 5 First-generation female students 39.1

SDG 8 Expenditure per employee 52.4

SDG 10 Students with disabilities 38.9

SDG 10 Employees with disabilities 8.8

Uncontrolled Data

NUMERICAL DATA
(<60 marks)



THE I m pac t  Rank ing EVIDENCE BASED
(Generic & not 
relevant data)

• Timely Review - policies need to review every 5 
years.

• Ownership of Policy - adopting national/federal 
policies;  recommended to develop USM’s 
internal policies tailored to sustainability goals.

• Examples of Relevant Policies/Guidelines:
• Lifelong learning access policy 
• Maternity/Paternity Policy
• Green Procurement Policy
• Energy Efficiency Guidelines
• Employment policy modern slavery
• Employment practice appeal process
• Non-discriminatory admissions policy
• Ethical sourcing policy
• Disposable policy: extensions to services
• Monitoring IUCN and other conservation 

species

Policy Enhancements

• Tracking access measures - 
Systematically measure and track 
women’s application rate, acceptance or 
entry

• Women’s mentoring schemes
• Plan to reduce energy consumption
• Assistance to low-carbon innovation
• Technologies towards aquatic ecosystem 

damage prevention

Others



Panduan Program  
Kelest ar ian



PELAPORAN AKTI VI TI  



Panduan Kelest ar ian



Panduan Kelest ar ian



Cabaran
Kesedaran dan Penglibatan Warga

Kekangan Sumber dan Dana

Pemantauan dan Pengukuran Prestasi

Perubahan Tingkah Laku

Koordinasi Antara Jabatan/Unit

Sokongan Polisi dan Penguatkuasaan



• Menyokong hala tuju USM sebagai 
Universit i APEX dan pelaksanaan Pelan 
Hala Tuju Pengajian Tinggi 2025.

• Inisiat if  sepert i Pejabat Hijau dan 
kempen gaya hidup sihat  memperkukuh 
budaya kelestarian di kampus.

• Kelestarian ialah proses berterusan dan 
memerlukan komitmen seluruh warga 
kampus.

Penut up



www.usm .m y/ susta inab ility s u s ta in a b ility USM
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