
BAHAGIAN A

Satu syarikat menghasilkan sebuah suis elektronik pengukur masa 

yang digunakan dalam produk pengguna dan komersial. Sewa 

kilang adalah RM73,000 setiap bulan. Kos bahan untuk 

menghasilkan suis tersebut adalah RM83 per unit. Harga jualan 

setiap unit adalah p=RM180 – 0.02(D). Bagi situasi ini,  

Kenalpasti amaun kos tetap dan kos berubah  

markah)

Hitungkan kuantiti optimal produk ini dan keuntungan 

maksimum.  

markah)

Jadualkan empat fungsi pengurusan dan huraikan kepentingannya 

dalam pengurusan.  

markah) 



Sebuah syarikat menghasilkan satu peranti perubatan daripada 

aloi-nikel.  Peranti itu perlu dilindungi, huraikan sebab-sebab untuk 

membuat perlindungan harta intelek (IP) dan nyatakan apakah 

yang terbaik untuk peranti ini.     

markah



BAHAGIAN B

Namakan penyata kewangan yang membenarkan kita mengetahui  

samada sesuatu Syarikat mengalami keuntungan/kerugian  

jumlah aset dan tanggungan sesuatu syarikat 

markah)

Satu Syarikat meminjam RM25,000 untuk 3 tahun pada kadar 

faedah 7%. Berapa banyak yang perlu dipulangkannya sekali gus 

pada hujung tahun ketiga?  

markah) 



Bahagian pembuatan papan litar khas untuk satu syarikat 

pengeluaran mempunyai kos tetap tahunan sebanyak RM100,000 

dan kos berubah RM20 setiap papan. Jika mereka caj RM100 

untuk setiap papan litar, berapakah papan litar yang mesti 

dihasilkan dan dijual untuk mencapai titik pemulangan modal. 

markah)

Kos apakah yang ditakrifkan sebagai kelebihan kewangan 

yang terlepas disebabkan sumber terhad? 

markah)

Apa yang ditakrifkan sebagai penjumlahan semua kos yang 

berkaitan dengan produk, struktur, sistem atau servis 

sepanjang hayatnya? 

markah)

Apakah kos yang tidak terjejas oleh perubahan dalam tahap 

aktiviti? 

markah)



Kos yang manakah berbeza secara keseluruhan dengan 

kuantiti keluaran (atau ukuran aktiviti yang serupa)  

markah) 

RM100,000 dipinjam selama 3 tahun dengan faedah mudah, i 

=10% setahun. Kira bayaran balik selepas 3 tahun.  

markah)

Alternatif X mempunyai kos pertama RM20,000, kos operasi 

RM9,000 setahun, dan nilai tamat RM5,000 selepas 5 tahun. 

Alternatif Y akan memakan kos RM35,000 dengan kos 

operasi RM4,000 setahun dan nilai simpanan RM7,000 

selepas 5 tahun. Pada MARR sebanyak 12% setahun, yang 

manakah harus dipilih dan mengapa ?

markah) 



Sebuah syarikat sedang mempertimbangkan 2 mesin. Mesin X 

mempunyai kos pertama RM30,000. Kos penyelenggaraan 

tahunan ialah RM18,000 dan nilai penyelamatan ialah RM7,000 

selepas 4 tahun. 

Mesin Y akan menelan kos RM50,000 dengan kos 

penyelenggaraan tahunan RM16,000, dan nilai penyelamatan 

RM9,000 selepas 6 tahun. 

Mesin manakah yang harus dipilih oleh syarikat pada kadar faedah 

12% setahun. 

markah)

Satu imbangan elektronik berharga RM90,000 dan mempunyai 

anggaran nilai penyelamatan RM8,000 pada penghujung tempoh 

hayatnya selama 10 tahun. Apakah nilai buku selepas 3 tahun, 

menggunakan kaedah Linear (Garis Lurus) dalam menyelesaikan 

susut nilai?  

markah)



BAHAGIAN C 

Terangkan kepentingan kerja berkumpulan untuk mencapai objektif 

di sesebuah Syarikat.  

markah) 

Di dalam sebuah struktur organisasi, sebuah firma boleh 

mempunyai beberapa jabatan yang di-nyah-pusat.  Terangkan 

berpusat dan nyahpusat dan kenapa nyah-pusat kadang kala lebih 

baik untuk memudahkan kawalan.   

markah

Seorang pengurus jurutera sedang membuat ramalan (i) 

pemasaran akan datang dan (ii) teknologi terbaru untuk syarikat 

beliau.  Berikan hujahan kenapa teknik Juri Eksekutif adalah lebih 

baik daripada teknik Delphi untuk beliau membuat ramalan.   

markah) 



.

Soalan-soalan di bawah adalah berkenaan anda sebagai seorang 

pengurus jurutera.  Jawab semua soalan: 

Sebagai seorang pengurus jurutera, tunjukkan bagaimana Hierarki 

Kehendak Maslow boleh digunakan untuk meningkatkan semangat 

dan motivasi staf di firma anda.   

markah

Anda juga perlu menggunapakai kawalan tertentu di dalam firma 

anda, lakarkan satu carta alir tipikal untuk menunjukkan konsep 

kawalan di dalam pengurusan kejuruteraan.      

markah) 

Sebagai seorang pengurus jurutera, anda perlu mempunyai 

beberapa ciri-ciri kepimpinan, tuliskan satu nota untuk 

membincangkan kepentingan ciri-ciri ini dalam memastikan 

pengurusan yang mantap di sebuah syarikat.   

/markah



Satu perusahaan sedang membangunkan cadangan untuk melakukan 

perancangan strategik untuk mencapai beberapa objektif penting pada 

tahun 2030 yang perlu diselarikan dengan misi dan visi perusahaan.  

Jawab soalan di bawah:   

State the definition of mission and vision 

Nyatakan maksud misi dan visi.   

/markah) 

Berikan satu carta alir untuk perancangan strategik ini termasuk 

analisis SWOT dan bincangkan bagaimana SWOT adalah kaedah 

utama untuk memastikan kejayaan di masa hadapan perusahaan.  

markah) 

.    

Inisiatif strategik daripada (b) boleh menghasilkan produk baru. 

Berikan pelan ringkas untuk pembinaan loji bagi penghasilan 

produk ini.   

/markah


