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pastikan kertas peperiksaan ini mengandungi DUA muka surat

vang bercetak sebalum memulakan peperiksaan ini.

Jawab mana-mana LIMA soalan. Setiap soalan membawa 20 markah.

Bagaimanakah faktor-faktor persekitaran mampengaruhi
strategi peangurusan? Terangkan kaedah yvang boleh dipakai
untuk menganalysie faktor-faktor tersebut.

(20 markahl

Bincangkan kaadah-kaaedah vang anda akan pakai untuk
menganalysis keadaan dalaman organisasi. Bagaimanakah
analysis dalaman akan membantu pangurusan memben tuk
strategi?

[20 markahl

"Strategi kepelbagaian merupakan pedang dua mata”.
Bincangkan.

{20 markahl

Kenapakah strategi pangguguran (retrenchmant) par lu?
Jenie strategi pengguguran vyang manakah patut dipakai dan
dalam keadaan bagaimana?

[20 markah)
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Apakah kebaikan dan kelemahan strategi integrasi vertikal?
Sokong Jjawapan anda dengan membuat rujukan kepada hasil-
hasil daripada kajian~kajian empiris.

{20 markahl

Bagaimanakah matriks potfolio barangan BCG dapat mambantu
pengurus dalam pemilihah strategi?

(20 markahl

Porter (1980) menvararikan kaejavaan firma dipengaruhi oleh
strategi persaingan. Bincangkan pendapat Porter ini dari
sudut seorang strategis.

(20 markahl

Terangkan proses-proses perlaksanaan strategi dan kaitannya
dengan pembentukan strategi. Apakah faktor-faktor vang akan
menentukan kejavaan per laksanaan strategi?

[20 markahl
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